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RESUMEN 

Se desarrolló una investigación de evaluación con el objetivo de evaluar un sistema de acciones para  la preparación  metodológica de los  profesores de la carrera de Medicina,  del Policlínico Universitario  René Ávila Reyes de Holguín. Se extendió   desde enero/2021a  diciembre /2021.El universo lo conformaron 49   profesionales médicos que se desempeñaban como profesores  y la muestra por  31 profesores que se mantuvieron  en su función durante el período de estudio. Se aplicó una encuesta al inicio de la investigación para el diagnóstico y luego en  la tercera etapa, para evaluar el sistema de acciones. Se concluyó que el claustro está conformado mayormente por profesores con más de 5 años de experiencia en la docencia y  especialistas en MGI. Predomina la categoría docente de profesor asistente y auxiliar; así como la  categoría científica de Master en Ciencias Antes de aplicar el sistema de acciones se identificó poco conocimiento de los aspectos organizativos de la carrera de Medicina y su Plan de Estudio, así como de elementos básicos de la pedagogía como las categorías de la didáctica e insuficiente producción científica y poca participación de los profesores  en investigaciones de corte pedagógico. El sistema de acciones implementado logró  un incremento en su preparación metodológica,  superación profesoral y  desarrollo científico investigativo de  los profesores. Se recomendó lograr la sostenibilidad del sistema de acciones   para profesores noveles y adecuarlo a las condiciones en que se asuma el proceso docente educativo  y los nuevos retos en cada curso académico. 
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ABSTRACT

An evaluation research was developed with the objective of evaluating a system of actions for the methodological preparation of the professors of the Medicine career, of the René Ávila Reyes University Polyclinic in Holguín. It was extended from January/2021 to December/2021. The universe was made up of 49 medical professionals who worked as professors and the sample by 31 professors who remained in their role during the study period. A survey was applied at the beginning of the investigation for the diagnosis and then in the third stage, to evaluate the system of actions. It was concluded that the faculty is mostly made up of professors with more than 5 years of teaching experience and specialists in MGI. The teaching category of assistant and auxiliary professor predominates; as well as the scientific category of Master of Science. Before applying the system of actions, little knowledge was identified of the organizational aspects of the Medicine career and its Study Plan, as well as basic elements of pedagogy such as the categories of didactics and insufficient scientific production and little participation of teachers in pedagogical research. The implemented system of actions achieved an increase in their methodological preparation, teacher improvement and scientific research development of teachers. It was recommended to achieve the sustainability of the system of actions for new teachers and to adapt it to the conditions in which the educational teaching process is assumed and the new challenges in each academic year.

Keywords: Primary health care. Methodological preparation, system of actions, educational teaching process

 INTRODUCCIÓN

Durante el pasado siglo XX y actual siglo XXI el modelo flexneriano preponderante, en educación médica ha ido entrando en crisis progresivamente lo cual ha quedado patentizado en innumerables reuniones, eventos y cumbres internacionales.1-3
Paradójicamente a la evolución en el mundo y desarrollo de la educación médica, en Cuba la educación médica universitaria se inició en 1726 y tuvo poco desarrollo en el período anterior al triunfo de la Revolución Cubana en 1959, caracterizado por la ausencia de una atención gubernamental adecuada, lo que sucesivamente incidió en ello desde la colonia española (1515-1899) hasta las intervenciones norteamericanas (1899-1902 y 1906-1909) y la república mediatizada (1902-1958).4- 7

Múltiples transformaciones fueron sucediendo en aras de revertir esta situación Entre estas transformaciones fueron reconocidos los aportes de reconocidos profesores como Fidel Ilizástigui Dupuy. Profesor de Mérito del Instituto Superior de Ciencias Médicas de La Habana y fundador de la Sociedad Cubana de Educadores en Ciencias de la Salud, quien escribió una extensa obra en la que abordó los principales problemas de la educación médica en la contemporaneidad. Fue el primero en la Cuba Revolucionaria en aportar un currículo de la carrera de Medicina aportando la contribución de la formación de un ciudadano socialista y de un profesional de perfil amplio. 3, 4
El  plan de estudio de la carrera de Medicina  ha tenido diferentes cambios  en su perfeccionamiento continuo, de acuerdo con los requerimientos  del sistema de salud,  y en busca de un mejor desarrollo del proceso docente educativo, en respuesta a los avances científicos y las tendencias de la EMS, fundamentalmente con la orientación a la Atención Primaria de Salud (APS).1, 2

En el año 2013 el Ministerio de Salud Pública emitió la indicación de realizar un perfeccionamiento curricular que permitiera el tránsito hacia un plan de estudio D, según las indicaciones metodológicas del MES, el cual se implementa en el curso 2016-2017. Algunas características de los planes D se adoptaron desde el perfeccionamiento parcial del año 2010, como es la incorporación de algunas estrategias curriculares y estructuración de un eje de formación profesional a todo lo largo de la carrera, representado por la disciplina principal integradora, la cual permitió atenuar la fragmentación curricular en ciclos, aunque es importante reconocer que se requería su perfeccionamiento en cuanto a su concepción integral y estructuración vertical, de forma que su diseño proyecte de forma gradual y progresiva el desarrollo de los modos de actuación profesional que deberán caracterizar el desempeño del egresado.

En el curso 2019-20 se implementa el Plan E  que exige precisión en el diseño de los planes de estudio del eslabón de base de la profesión, los problemas más generales y frecuentes que en él se presentan; así como los objetivos y contenidos necesarios para la formación del profesional de perfil amplio. 

El Plan E enfatiza en la búsqueda de un estrecho vínculo de las carreras con los organismos empleadores, así el organismo empleador fundamental es el MINSAP, cuyas áreas de servicios e investigación constituyen los escenarios reales de formación de los médicos y otros profesionales y técnicos de las Ciencias de la salud.9 

De lo anterior se comprende la necesidad de capacitar a los  profesores que laboran en estos escenarios en los conocimientos y el uso de herramientas específicas que le permitan desarrollar la actividad docente en mejores condiciones.8
Por tanto, es una necesidad inminente que se dirijan los esfuerzos institucionales a la superación permanente de los recursos humanos en función de la docencia, que estos aumenten sus conocimientos no solo en su especialidad, sino en la preparación  en educación médica, para garantizar un desempeño acorde a las tendencias y  objetivos de la Educación Superior, en respuesta directa a las demandas de la sociedad contemporánea.8, 9.

Por todo lo anterior se enuncia como problema científico: ¿Qué resultados tiene la aplicación del sistema de acciones para la preparación metodológica de los  profesores que laboran en  el Policlínico Universitario René Ávila reyes de Holguín?

MÉTODO

Se desarrolló una investigación de evaluación en nes actuales  de formación  el campo de la formación postgraduada, que tiene como objeto la preparación metodológica. Se extendió   desde enero  del 2021 hasta  diciembre  del 2021.

Universo y muestra: 

El universo lo conformaron 49   profesionales médicos que se desempeñaban como profesores  en el Policlínico y la muestra estuvo constituida por  31 profesores que se mantuvieron  en su función durante el período de estudio.

Para dar cumplimiento a los objetivos  planteados se utilizaron diferentes métodos y técnicas de investigación: Análisis Documental, Histórico-lógico, Análisis y síntesis y Sistémicos Estructural Funcional 

En los métodos empíricos se incluyó la encuesta, con cuestionario aplicado a los profesores   

-La observación, aplicada en la tercera etapa, se utilizó la metodología utilizada para los controles a clase en las diferentes FOE.
 - Se realizó la revisión de la evaluación del cuadro científico pedagógico del curso 2019-2020 de la totalidad de los profesores de la muestra.

ANÁLISIS Y DISCUSIÓN DE LOS RESULTADOS 
El sistema de acciones  implementado  dirigido a las competencias básicas del profesor universitario, diseñado y aplicado en el año 2013 por la tutora de la investigación Dra. Tatiana Zoila Ochoa Roca12, responde a las competencias académicas, didácticas y organizativas:

Competencias Académicas:

Objetivo: Lograr   niveles de actualización científico técnico del claustro de profesores del policlínico universitario  para de esta forma  elevar  la calidad del proceso docente educativo. 

Competencias Didácticas:

Objetivo: Actualizar los conocimientos de los profesores sobre el manejo de los componentes del proceso enseñanza-aprendizaje.

Competencias Organizativas: 

Objetivo: Fortalecer la preparación  de los profesores  relacionado con la planificación, organización, ejecución y control de las acciones pedagógicas y didácticas involucradas en el proceso educacional para la gestión docente.

Cuadro 1: Distribución de los profesores según  años de graduados. Policlínico Universitario René Ávila Reyes

	Años de Graduados
	No
	%

	Menos de 5 años
	4
	12,90

	De 5 a 10 años
	10
	32,26

	Más de 10 años
	17
	54,84

	Total
	31
	100


En la caracterización del claustro de profesores del Policlínico Universitario René Ávila Reyes (Cuadro 1), se encontró que de un total de 31 profesores  encuestados,   54,84 % tenían más de 10 años de graduados  y 32,26  %  de 5 a 10 años, aspecto positivo al considerar el aporte que los años de experiencia le confieren a este profesional de la salud, lo que corrobora que el claustro de manera general posee más de 5 años de trabajo e los escenarios de la APS.
En estudio realizado en este  Policlínico Universitario en el año 2013, se encontró que 86,20 % de los profesores tenían más de 10 años de graduados. Aspecto positivo al considerar el aporte que los años de experiencia le confieren a este profesional, por la diversidad de problemas y situaciones de salud que enfrenta, junto a la búsqueda de soluciones, así mismo en la formación resulta igualmente positivo el mayor tiempo de vinculación que se comporta directamente proporcional una a la otra.22

En la investigación realizada: “Propuesta de indicadores para evaluar las competencias docentes del claustro de profesores del Policlínico Universitario “Julio Grave de Peralta en Holguín.”  Se encontró resultados similares con 36% del claustro con más de seis años de experiencia 23

En la Universidad de Ciencias Médicas de Holguín  en estudio realizado “Estrategia de superación metodológica para los profesionales encargados de dirigir el proceso pedagógico en las unidades docentes de la UCM “, la presencia de profesionales con experiencia laboral, arrojó un 40 % de profesores entre 11 y 15 años de graduados, 43,3% con más de 15 años. Lo que demuestra también la experiencia que es consolidada en el claustro profesoral.23
Coincidiendo además con otro estudio realizado, en Venezuela donde el 42,1% de los profesores graduados entre los años 1995- 1999, con más de 10 años de experiencia laboral y profesoral.18

No coincidiendo con un estudio realizado en la UCM de las Tunas en el año 2015, donde existió un predominio de profesores con menor experiencia.20
Cuadro 2: Distribución de los profesores de acuerdo con su formación académica y científica. Policlínico Universitario René Ávila Reyes

	Formación profesoral
	Antes
	Después

	
	No
	%
	No
	%

	Especialistas de MGI
	26
	83,87
	26
	83,87

	Otras especialistas
	5
	16,13
	5
	16,13

	Máster
	18
	58,06
	22
	70,97

	2do Grado
	5
	16,13
	6
	19,35

	Doctor en Ciencias
	0
	0
	0
	0


N=31

Con relación a la formación académica y científica de los profesores (Cuadro 2) .se  evidenció  un predominio de los especialistas de primer grado en MGI con 26  profesores (83,87%) y cinco profesores (16,13%) a otras especialidades básicas (Pediatría, Ginecología y Obstetricia y Medicina Interna). Al inicio de la investigación 16,13% de los profesores   eran  especialistas de segundo grado y 58,06 % Máster en Ciencias. Luego de la implementar el sistema de acciones existió un incremento de estas categorías académicas y científicas  donde 19,35% adquieren la especialidad de segundo grado  y  70,97% la condición de Máster en Ciencias . 

Este resultado es directamente atribuible al sistema de acciones implementado, pues además de  exigir las  condiciones anteriores una trayectoria profesional, investigativa, docente;  el autor considera que significó un impulso importante en la preparación de la etapa final y para el ejercicio de defensa, en los que se brindó orientación y asesoría, como parte de la proyección hacia la superación científica y académica del claustro.

Es de señalar que el claustro de profesores de la APS tiene una característica peculiar y es su inestabilidad en sus funciones, por lo que cumplen otras tareas gerenciales, docentes, segundas especialidades y el cumplimento de compromisos internacionales. 

Cuadro 3: Distribución de los profesores según categoría docente  e investigativa. Policlínico Universitario René Ávila Reyes.

	Categoría Docente
	Antes
	Después

	
	No
	%
	No
	%

	Instructor
	16
	51,61
	10
	32,26

	Asistente
	12
	38,71
	16
	51,61

	Auxiliar
	3
	9,68
	5
	16,13

	Titular
	0
	0
	0
	0

	Investigador Agregado
	3
	9,68
	5
	16,13


                                                                N=31

 En cuanto a la distribución de profesores según la categoría docente e investigativa (Cuadro 3), se encontró el mayor porcentaje en los instructores 51,61% y  38,71% correspondió a profesores asistentes antes de aplicado el sistema de acciones , tres profesores auxiliares y con categoría de investigador agregado.

Después de implementado el sistema de acciones  estos resultados se incrementan, ya que seis instructores transitan a asistentes (51,61 %) y dos a profesor auxiliar (16,13%).
Al inicio de esta investigación cuando se aplicó el instrumento en el claustro de profesores se evidenciaba un estancamiento de los profesores en la categoría de instructor, es decir en la base de la pirámide de las categorías, categoría docente considerada de tránsito, lo que propiciaba un por ciento muy bajo en las categorías superiores. Posterior a la implementación del sistema de acciones, se logró un cambio cualitativo, es las categorizaciones docentes en este claustro.

Cuadro 4: Preparación  sobre aspectos generales de la carrera  de Medicina en los profesores, antes y después de implementado el  sistema de acciones. Policlínico Universitario René Ávila Reyes.2021

	Indicadores
	Antes
	Después

	
	Inadecuado
	Adecuado
	Inadecuado 
	Adecuado

	
	No
	%
	No
	%
	No
	%
	No
	%

	Organización de la carrera 
	25
	80,65
	6
	19,35
	3
	9,68
	28
	90,32

	Funciones del médico general
	17
	54,84
	14
	45,05
	0
	0
	31
	100

	Estrategias curriculares
	22
	70,97
	9
	29,03
	5
	16,12

	26
	83,87


               N=31
Acerca  de la preparación de los profesores  sobre aspectos generales de la carrera  de Medicina (Cuadro 4), se evidenció un desconocimiento de los profesores antes de implementado el  sistema de acciones con relación a los elementos organizativos de la carrera (80,65%), funciones del médico general (54,84%)  y las estrategias curriculares y su implementación en la asignatura que imparten (70,97%).

Luego de aplicado el sistema de acciones se incrementaron  los conocimientos considerablemente en los profesores sobre los aspectos organizativos de la carrera (90,32%), funciones del médico general (100%)  y las estrategias curriculares y su implementación en la asignatura que imparten (83,87%).
En cuanto a la organización de la carrera es importante la vivencia que tiene el médico de su propia formación en el pregrado  y de los ciclos o periodos  por los que transitó, no así del perfil y otros aspectos explorados, que sí dependen de la preparación y  dominio del plan de estudio.

Cuadro 5: Preparación de los profesores en aspectos del trabajo docente metodológico antes y después de implementado el  sistema de acciones. Policlínico Universitario René Ávila Reyes.2021

	Indicadores 
	Antes
	Después

	
	Inadecuado
	Adecuado
	Inadecuado 
	Adecuado

	
	No
	%
	No
	%
	No
	%
	No
	%

	Dominio de las categorías de la didáctica.
	20
	64,52
	11
	35,48
	4
	12,90
	27
	87,10

	Dominio de las líneas de trabajo metodológico
	19
	61,29
	12
	38,71
	0
	0
	31
	100

	Producción en el trabajo científico metodológico 
	24
	77,42
	7
	22,58
	13
	41,94
	18
	58,06


               N=31

 Con relación a la preparación de los profesores en aspectos del trabajo docente metodológico (Cuadro 5), se encontró un desconocimiento de los profesores antes de implementado el  sistema de acciones con relación al dominio de las categorías de la didáctica (64,52%), de las líneas de trabajo metodológico (61,29%)  y a la producción en el trabajo científico metodológico (77,42%).

Luego de aplicado el sistema de acciones se incrementaron  los conocimientos considerablemente en los profesores sobre dominio de las categorías de la didáctica  (87,10%), de las líneas de trabajo metodológico (100%)  y la producción en el trabajo científico metodológico (58,06 %).
 El autor considera que estos resultados evidencian que la mayoría de los profesores no poseían conocimientos suficientes  acerca de las categorías de la didáctica para la dirección del proceso de enseñanza-aprendizaje, por lo que sus competencias pedagógicas estaban limitadas. 

Similares resultados aparecen referidos en la literatura internacional consultada, donde se identifica la ausencia de competencias docentes con el desempeño deficiente en esta actividad.23
Cuadro 6: Desarrollo de los profesores en el área de ciencia, tecnología e innovación en Salud, antes y después de implementado el  sistema de acciones. Policlínico Universitario René Ávila Reyes.2021.

	Conocimientos
	Antes
	Después

	
	Inadecuado
	Adecuado
	Inadecuado 
	Adecuado

	
	No
	%
	No
	%
	No
	%
	No
	%

	Producción científica   del profesor en su área profesional. 
	19
	61,29
	12
	38,70
	3
	9,68
	28
	90,32

	Información y participación en la actividad científica estudiantil
	22
	70,97
	9
	29,03
	6
	19,35
	25
	80,65


               N=31

En el desarrollo de los profesores en el área de ciencia, tecnología e innovación en Salud (Cuadro 6), se evidenció antes de implementado el  sistema de acciones u desarrollo inadecuado o pobre  con relación a la producción científica   del profesor en su área profesional (61,29%) y participación en la actividad científica estudiantil (70,97%) de los profesores 

Luego de aplicado el sistema de acciones existió un desarrollo ascendente en la producción científica   del profesor en su área profesional (90,32%)  y en la participación en la actividad científica estudiantil (80,65 %) por parte de los profesores del claustro. 
Esto evidencia que antes de implementar el sistema de acciones  un porciento elevado del  claustro no realizaban investigaciones, su producción científica  era escasa, no tutoraban trabajos científicos estudiantiles y no tenían una línea de investigación definida.

CONCLUSIONES

El claustro del Policlínico está conformado mayormente por profesores con más de 5 años de experiencia en la docencia y  especialistas en MGI. Predomina la categoría docente de profesor asistente y auxiliar; así como la  categoría científica de Master en Ciencias. Antes de aplicar el sistema de acciones se identificó poco conocimiento de los aspectos organizativos de la carrera de Medicina y su Plan de Estudio , así como de elementos básicos de la pedagogía como las categorías de la didáctica e insuficiente producción científica y poca participación de los profesores  en investigaciones de corte pedagógico. El sistema de acciones implementado al claustro  que labora en el policlínico logró  un incremento en su preparación metodológica,  superación profesoral y  desarrollo científico investigativo de  los profesores
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